0,558 "rg R,
Ceds Ui
... 5%

Planejamento
Estratégico

AT S —— = )
= = il A T b B
P g e o

Ciéncia do Solo
UFRPE



Agradecimentos

A Coordenacao do PPG em Ciéncia do solo (PPGCS) agradece a todos os participantes do processo de Planejamento
Estratégico (PE), iniciando pela Comissdo de Planejamento do PPGCS, composta pelos (as) professores Edivan
Rodrigues de Souza, Fernando José Freire, Giselle Gomes Monteiro Fracetto, Mario de Andrade Lira Junior e
Valdomiro Severino de Souza Junior, bem como a Prd-Reitoria de Pos-Graduacdo (PRPG) e a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN) da UFRPE. Destacamos que todo o processo foi acompanhado pelo corpo docente,
discente e técnico do PPGCS, cuja participacdo foi essencial para sua conclusdo. Temos certeza de que o PE sera de
fundamental importancia para mantermos nossa qualidade e competéncia na producdo de conhecimento, formagao
de recursos humanos e inovacao cientifica. A seguir serdo evidenciados a importancia do PE, metodologia e 0s
resultados do documento gerado, que servirad de subsidio para um acompanhamento detalhado dos planos de a¢Ges
estabelecidos para o quadriénio de 2021-2024.
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Introducao

O presente documento apresenta as diferentes partes que compdem o Planejamento Estratégico (PE) do Programa de Pds-Graduacgdo em Ciéncia do
Solo. O PE contribui para a gestdo estratégica do PPG na medida em que orienta suas a¢des tanto na tomada cotidiana de decisdes, quanto orienta no curto,
médio e longo prazo. A Pré-Reitoria de Pds Graduacdao da UFRPE tomou a iniciativa de coordenar este processo com o apoio da Pré-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN). Vale salientar ainda que a CAPES condicionou na Ficha de Avaliacdo da Area de Ciéncia Agrarias | (Quadriénio 2017-2020) a obrigatoriedade da
elaboracdo do PE, considerando também articulagcdes com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro,
adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor formagdo de seus alunos, vinculada a producdo intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica. O
planejamento estratégico estd inserido no quesito que avalia o Programa na ficha de avaliacdo da CAPES e contribui com uma fatia significativa da pontuacao
desta avaliacdo quadrienal. Deve-se ressaltar que houve um esforco para alinhar o PE a outra exigéncia da Capes: a criacdo das Comissdes Prdprias de
AutoAvaliagdo (CPA). Esse esforco de alinhamento encontra-se refletido na metodologia de elaboracdo do PE, na medida em que os resultados extraidos dos
relatdrios da CPA tornaram-se parte importante do diagndstico, contribuindo para a elaboracdo do PE. Este foi elaborado segundo recomendacdes do modelo
fornecido pela CAPES e com a ajuda especializada de um Comité da Prd-Reitoria de Planejamento da UFRPE. As principais partes do PE sdo a descricdo (misséo,
visdo e valores), os objetivos (operacionais, taticos e estratégicos, de curto, médio e longo prazo, respectivamente), o diagndstico (pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameagas), o plano de a¢des (objetivos, metas, execugdo e acompanhamento) e processos e procedimentos de autoavaliacdo. Em todas as
acodes buscou-se a consonancia do PE em relagdo a missdo/objetivo da drea de Ciéncias Agrarias |, com apresentacido dos mecanismos de avaliacdo, adequacdo
e modernizacdo da estrutura de pesquisa (linhas e projetos) e matriz curricular frente aos novos cenarios e desafios da area por meio de comissdes especificas
do Programa que discutirdo a implementagdo dessas adequagdes. Vale salientar que o PPG em Ciéncia do Solo ja apresenta regimento proprio e consolidado
no que tange a substituicdo, credenciamento e qualificagdo docente; politica de internacionalizagdo, inser¢ao social, proposta de acompanhamento e
interacdo com egressos e o ambiente de atuagdo profissional. Apds a elaboragdo e conclusdo desse documento, observou-se que os planos de acgGes
estabelecidos apds profundas e necessarias discussées serao fundamentais para que o Programa continue evoluindo e buscando a exceléncia dentro da area
de Ciéncia Agrarias .
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Metodologia

O processo de elaboracdo do PE envolveu diretamente o corpo docente do programa, Comisséo de Planejamento do Programa e a equipe
técnica da Prd-Reitoria de Planejamento - PROPLAN. Para subsidiar o diagnoéstico inicial do Programa foram aplicados questionarios aos corpos
docente, discente e técnico do PPGCS com aspectos relacionados a Infraestrura, Proposta do Programa, Planejamento Estratégico e Gestéo,
Producéo Cientifica, Corpo Docente, Corpo Discente e Egressos e Internacionalizacdo. A Comissdo de PE do PPGCS se dedicou a analisar 0s
resultados das respostas da comunidade académica do Programa e gerou relatorios e graficos para cada eixo avaliado. Apos esse passo a Comissédo
reuniu-se com a equipe da CPDI/PROPLAN para discutir o processo de elaboracdo do PE considerando as recomendac@es da ficha de avaliacao
da area de Ciéncias Agrarias | da CAPES e com a expertise dos técnicos da PROPLAN. Apo6s esse consenso a PROPLAN preparou uma reuniao
remota com a Comissao para apresentar os protocolos técnicos, a esséncia e importancia do processo de elaboracdo do PE.

No total foram realizadas quatro extensas e proficuas reunides da equipe da CPDI/PROPLAN com a Comissdo do Programa. Esses
encontros foram realizados ao longo de 6 meses com o intuito que o processo envolvesse toda a comunidade académica do Programa. Assim, na
segunda reunido a equipe da PROPLAN apresentou as orientagOes para elaboracdo da Identidade Organizacional (Missdo, Visao e Valores) do
Programa e solicitou que a Comisséo elaborasse a identidade e realizasse uma reunido interna no Programa. Nessa reunido participaram docentes
e representantes discentes e ocorreram discussGes importantes e convergéncias para que fosse concluida essa etapa. Esse encontro foi significativo
pois ao final percebeu-se o sentimento de pertencimento ao Programa de toda a comunidade do PPGCS e o desejo de prosseguir com as demais
etapas do Planejamento.

Houve um terceiro encontro com a PROPLAN para as instrucdes referentes a elaboracdo da analise ambiental (SWOT). Apds apropriacdo
da Comissdo e a analise conjunta dos formularios respondidos por discentes, docentes e técnicos foram delimitados os protocolos da analise
ambiental. A comissdo reuniu-se novamente com a comunidade académica do Programa e novamente houve uma discussdo importante e
alinhamento das forgas, fraquezas, ameacas e oportunidade.

Na terceira fase, para elaboracdo dos objetivos estratégicos e planos de acdo, também houve um momento de reunido virtual com a
PROPLAN em que a equipe da CPDI/PROPLAN procurou definir os conceitos de Objetivos Estratégicos (OE) e Planos de Acao (PA), reforcando
a necessidade da compreensdo ampla do PE, fazendo conex@es desde a primeira fase até a atual, e mostrando a importancia de trazer Missédo, Visao,
e Valores alinhados com a elaboracdo dos OE e PA. Nesta fase, também chamou atencdo para a necessidade de estabelecer metas e indicadores.
Primeiro por ser esta uma necessidade técnica no sentido de aperfei¢oar os processos de monitoramento e revisdo e em segundo lugar € ndo menos
importante, por aumentar a transparéncia da gestdo, além do fato de que os 6rgéos de fiscalizacdo e controle vém sucessivamente cobrando essa
pratica nas institui¢Oes federais. Para cada um dos Eixos Estratégico foi recomendado elaborar um OE. No processo de constru¢do dos Objetivos
Estratégicos, fazia-se o confronto entre os itens considerados estratégicos na SWOT, analisando os eixos do ambiente interno, classificados como
(SW) Forcas e Fraquezas, com os elementos de (OT) Oportunidades e Ameacas considerados nos cenarios econémicos, politicos, tecnologicos,
ambientais e sociais impactantes para as aspiragdes do programa trabalhadas na Miss@o e Visdo na primeira etapa. Didaticamente para essa



construgdo foram apresentadas questdes chave, tais como: Que forcas existentes temos que manter estaveis ou melhorar no programa, face as
ameacas e oportunidades vislumbradas no ambiente externo: imediato e mediato? Da mesma forma: Que Fraquezas dever-se-iam superar ou mitigar
frente as oportunidades e ameacas considerando as aspiragdes de evolucdo do programa? Por fim recomendou-se que houvesse poucos Planos de
Acdo para cada Objetivo Estratégico. Os PAs foram elaborados com base em um modelo calcado na técnica 5W2H ou mais precisamente, em
alguns dos seus elementos conforme apresentados nas planilhas das péginas a seguir. Foram desenvolvidas, nesta fase, pela CPDI/PROPLAN
matrizes de entrada de dados e saida automatica de dados (Excel) a fim de facilitar a compreensdo dos resultados das proposic6es e analise dos
dados. Para esse item a Comissdo do Programa se debrucou durante trés intensas reunifes para, a partir da analise conjunta dos itens elaborados
anteriormente, fosse possivel tracar os objetivos estratégicos e planos de acdo para cada item avaliado nos questionarios iniciais. Procurou-se
estabelecer objetivos e planos de acdo alinhados coma politica de pos-graduacdo da CAPES e da area de Ciéncias Agrarias I.

O terceiro encontro entre a comissdo e a comunidade do Programa seguiu com 0 mesmo entusiasmo e alinhamento conjunto e
comprometimento com a implementacdo do PEP. Dentre os principais dispositivos que serdo apresentados, a criacdo de comiss@es tematicas do
Programa foi algo que possibilitara a participacdo e atuacdo direta de todos os docentes com a coordenacdo do Programa e o Colegiado de
Coordenacdo Didatica. Acreditamos que essa etapa de execucdo do PEP sera de grande relevancia para a evolugdo e aumento da qualidade dos
processos inerentes a um PPG. A seguir serdo apresentados e detalhados todos os componentes do PE.
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ae%, ldentidade Organizacional

Formar recursos humanos com capacidade técnico-cientifica e
desenvolver pesquisas em Ciéncia do Solo que atendam
demandas da sociedade

Ser um programa de pos-graduacao de exceléncia em Ciéncia
do Solo e aumentar a inserc¢ao internacional

Compromisso; ~ Cooperacao;  Diversidade;  Eficiencia;
Equidade; Etica; Inclusdo; Inovacdo; Interdisciplinaridade;
Originalidade; Respeito; Transparéncia



Anélise Ambiental (SWOT) — Ambiente Interno

FORCAS

Infraestrutura: Salas de aula; Laboratérios; Materiais, equipamentos e
maoveis; Recursos orcamentdrios;

Proposta do Programa: Linhas de pesquisa; Estrutura curricular;
Grupos de pesquisa; Impacto econémico, social e cultural; Avaliagdo
CAPES; Insercdo Regional

Gestdo: Processos de planejamento estratégico; Processos de
autoavaliacdo; Comunicagdo Interna; Regimento;

Produgao: Publicacdo cientifica docente e discente; qualidade Teses e
Dissertagdes; Alinhamento entre publicagdes e proposta do programa;
Corpo Docente: Quantidade de docentes; Qualificagdo docente;
Comprometimento, disponibilidade e participacdo; Qualidade da
orientagdo a discentes; Qualidade das metodologias de ensino;
Relacionamento interpessoal;

Corpo Discente: Quantidade de discentes; Qualidade discente;
Comprometimento, disponibilidade e participagao; Acompanhamento
e monitoramento de egressos; Inser¢ao profissional de egressos;
Processo seletivo para discentes; Relacionamento interpessoal.
Internacionalizagao: Publicagao internacional; Parcerias
internacionais; Intercambio docente

NEUTROS

Infraestrutura: Internet, hardware e software
Gestdo: Comunicagéo Externa

FRAQUEZAS

Infraestrutura: Acessibilidade;

Programa: Inovacdo;

Gestao: Visibilidade;

Internacionalizagao: IntercAmbio discente;
Disciplinas ministradas em lingua estrangeira



Anélise Ambiental (SWOT) — Ambiente Externo

@ OPORTUNIDADES

Conjuntura politica regional

Conjuntura politica na UFRPE

Oferta de bolsas e auxilios (6rgados de fomento)

Disponibilidade de novas tecnologias

Competitividade com PPGs correlatos

Demanda externa por produtos e servicos cientificos e inovadores;

Ensino a distancia

NEUTROS

Condicdo socioeconémica de discentes

AMEACAS

Conjuntura politica nacional

Politicas publicas para a pds-graduacao

Conjuntura econémica nacional

Mercado de trabalho para egressos

Contexto de pandemia

Valorizagdo das Universidades Federais pela sociedade
Infraestrutura institucional (eletricidade x seguranca x dgua x
acessibilidade)

Visibilidade da Instituicdo



3. Objetivos

Obietivos Estratéaicos e Planos de Acao | Eixo Infraestrutura

OBJETIVO ESTRATEGICO

Articular intervengdes para garantir a acessibilidade a todos os ambientes do PPG e a¢Ges para manter o parque de equipamentos dos laboratoérios de
pesquisa em funcionamento adequado

Planos de Agdo

Prazo Indicador
Aca Descriga R nsavei M .
¢ao escricao esponsaveis eta (facultativo) Status
Inicio | Término
Oferecer servigos de
~ . Prestagdo de servicos de|Coordenadores | margo analises padrdo de acordo

Prestacdo de servicos dos . - Dez de . Aser

1.1 laboratorios de pesauisa andlises de solos para|doslaboratérios| de 5024 com a especialidade do Demanda implantado
pesq sociedade de pesquisa 2021 laboratdrio (Redes sociais x P
site dos servicos)

Demandar melhorias de|Demandar via oficios, mareo | o 4e Implementar acessibilidade
1.2 |acessibilidade para o PPG de|registros, comunicacgdo UFRPE de entre os laboratodrios e salas | Resolugdo Implantado

A - 2024

Ciéncia do Solo oral, exposicao. 2021 de aula do PPG

Presidente da
. ~_ | Levantamento das -
Planejamento para manutengdo . . Comissdo de
. . necessidades especificas de .

preventiva dos equipamentos de - Planejamento Julho de . -
13 . . manutengao dos Efetivar levantamento Relatdrio Implantado

maior uso para as linhas de L. . de margo | 2021

. laboratérios e servigos
pesquisa restados Infraestrutura de
P do PPG 2021




Objetivos Estratégicos e Planos de Ac¢ao | Eixo Proposta do Programa

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar a parceria com institui¢cdes Publicas e privadas para financiamento de bolsas e intensificacdo do processo de inovagao tecnolégica nos temas de
Pesquisa do PPG

Planos de A¢do

~ _— . Prazo Indicador
Acao Descrigao Responsaveis Meta (facultativo) Status
Inicio Término
Cada linha de pesquisa
. deverd apresentar uma .
Parcerias com . margo . . Quantidade
R . Parcerias dos docentes | Docentes do Dezembro de|parceria privada no
1.1 |instituicdes publicas e . . de n de Implantado
. com instituicoes privadas | Programa 2022 quadriénio 2021-2024 -
privadas 2021 : . convénios
vinculada a projeto de
pesquisa do discente
Conscientizar 0s .
, . margo Treinamento dos DP e
Estimulo para | docentes da necessidade [ Docentes do Dezembro de| _. L
1.2 . de Discentes em | Relatério [Implantado
elaboracao de patentes |de inovagao e produgao | Programa 2022 . .
D021 propriedade intelectual
de patentes
Definicgdo da estrutura Informar a nova
N . . margo . .
Atualizagdo do Projeto | curricular do Programa - . . estrutura revisada na|Ajuste no
1.3 L ) Comissdo de Ensino |de Janeiro de 2022 . . Implantado
Pedagdgico do Programa | de acordo com o perfil do plataforma Sucupira no | Sucupira
2021 -
egresso quadriénio 2021-2024
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Objetivos Estratégicos e Planos de Acao | Eixo Planejamento Estratégico e Gestao

OBJETIVO ESTRATEGICO

Implementar um programa de acompanhamento continuo da qualidade na formagao de recursos humanos, produgao cientifica e visibilidade do PPG em Ciéncia do

Solo

Planos de Agao

" . , . Prazo Indicad
Acao Descrigao Responsaveis Meta ndica .0 r Status
(facultativo)
Inicio Término
Comissoes de 1)
acompanhamento discente e
Criar e implementar comissGes egressos, 2) Acompanhamento
P docente, 3) Visibilidade do|Docentes P e|Marco |Fevereiro de | Implementacdo e |Emissdo de
1.1 |para acompanhamento dos L. Implantado
. L Programa, 4)(C de 21 [2022 acompanhamento [ Relatério
eixos estratégicos do Programa | . . N
internacionalizacdo, 5) bolsas;
6) Ensino; 7) Planejamento
Estratégico
- . . Dar t énci
Revisdao do regimento interno | CCD- z.:1r ransparencia e
s . AN Margo alinhas as normas
Atualizacdo do Regimento|para adequagdo as normas |Docentes, . . ~
1.2 . . ~ ) de Junho de 2021 |aos regimentos | Divulgagao Implantado
Interno do Programa gerais e incorporagdo das [ Discente e S .
comissoes definidas no PE técnicos 2021 Institucionais e da
) CAPES
. . Relatdri d a
Criar Mecanismos de eaorlios que deverao -ser Margo
~ submetidos obedecendo oDocentes P e Dezembro de n L
1.3 |acompanhamento das acdes do . de Execugdo do PE Relatérios Implantado
PE prazo estipulado para cada|C 2021 2024

agao
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Objetivos Estratégicos e Planos de Ac¢ao | Eixo Producéo Cientifica

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aumentar a produgao cientifica de alto impacto do PPG-Ciéncia do Solo

Planos de A¢do

. . , . Prazo Indicad
Acéo Descrigao Responsaveis Meta ndica .O r Status
(facultativo)
Inicio |Término
Ao final do
Todo docente permanente _ . quadriénio cada DP
S . . . . Comissao de [Janeiro . .
Publicacdo com discentes nos|deverd publicar artigos Dezembro |ter publicado pelo|1 artigo
1.1 . . acompanhamento de . Implantado
estratos mais altos com discentes ou egressos de 2024 menos 4 artigos A1|A1/DP/Ano
docente 2021 .
no estrato Al com discente ou
egresso
Ao final do
. - _ . quadriénio todo DP | Razdo
Publicagdo individual docente Todo DPNdevera atingir | Comissao de | Janeiro Dezembro |deverd ter atingido [ A1+A2/PPT
1.2 S ) uma razdo A1+A2/PPT|acompanhamento de ~ . Implantado
em periddicos de alto impacto minima de 0.6 docente 2021 de 2022 uma razao | total superior a
’ A1+A2/PPT minima|0,6
de 0,6
Aumen
A ¢ 50 d Ao final do Z(l)che to de
Publicagdo  docente  com “f“e” ar @ pro.p.orgaNO © - Janeiro qguadriénio o na
. . . | artigos com participagdo de | Comissao de Dezembro propor¢do de
1.3 |colaboradores internacionais ) N . . de aumento de 20% na . Implantado
di autores internacionais e |Internacionalizagdo 2021 de 2022 FODOrcio de artigos com
e discente ou egresso discente ou egresso P .p ¢ colaboradores
artigos com|. . .
internacionais

12




colaboradores
internacionais

Ao final do
guadriénio todos os

discentes de
doutorado deverao
, ter pelo menos
Todo discente de P .. 1100% dos
duas publicagbes | .
doutorado e mestrado _ . discentes
N . . L Comissdo de Janeiro em congressos
Publicacdo com discentes e devera ter publicacGes em Dezembro . |devem ser
1.4 a acompanhamento de como primeiro| . . Implantado
egressos em eventos congresso no quadriénio de 2022 primeiro autor
o docente 2021 autor e todo aluno o
como primeiro autor com publicagdes em
de mestrado
um DP como co-autor , congresso
deverd ter pelo
menos uma
publicacado em
congresso  como
primeiro autor
. 100% dos DP
Ao final do deve(;é ter
Todo DP devera publicar quadriénio todo DP .
, . s . , publicado pelo
um capitulo de livro por Comissdo de Janeiro deverd ter
L. . . n Dezembro . menos um
1.5 | Publicagdo de capitulos de livros [ quadriénio com| acompanhamento de publicado pelo , Implantado
. . de 2022 , capitulo de
participagdo de discente ou docente 2021 menos um capitulo livro com
egresso de livro com

discente ou egresso

discente ou
egresso
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Objetivos Estratégicos e Planos de Ac¢éo | Eixo Corpo Docente

OBJETIVO ESTRATEGICO

Incentivar, apoiar e manter a qualificacdo dos docentes e apoiar o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdao buscando integracao
com outras instituicdes nacionais e internacionais

Planos de Agao

Prazo

Indicador

Agao Descri¢ao Responsaveis Meta . Status
¢ ¢ P (facultativo)
Inicio Término
Pés-doutoramento Incentivo para realizacdo de o R .
T ) o Realizacdo de trés pos
em instituicdes | pés-doutorado aos docentes, | Coordenacdo do|Marco de|Dezembro .
1.1 L o doutoramentos dentro do | Monitoramento | Implantado
nacionais e | principalmente para aqueles|PPG 2021 de 2024
. L . ~ quadro de DP
internacionais que ainda ndo possuem
_ . I 100% do corpo docente
Submissdo de|Incentivar a submissdo de - I‘f
. . . - fazer a solicitacdo de bolsas _—
projetos para | projetos para pedidos de bolsas | Comissdo de D Avaliagdo e
. - e Marco de|Dezembro|para o PPG Ciéncia do Solo )
1.2 |solicitacdo de bolsas|em editais e chamadas publicas | acompanhamento monitoramento | Implantado
. 2021 de 2024 |uma vez por ano nas
para mestrado e|ou por editais de demandas|docente N anual
n agéncias de fomento e na
doutorado espontaneas e .
iniciativa privada
Participacao dos . -
pac . - Todo DP deverd integrar|Avaliacdo e
docentes em |Insercdo dos docentes nas|Coordenacdo do|Marco de|Dezembro . .
13 - o . pelo menos uma comissdo [ monitoramento | Implantado
comissoes comissOes estratégicas do PPG. | PPG 2021 de 2024 ..
. estratégica do PPG anual
estratégicas do PPG
Participagdo dos . . . _—
pac Estimular a participacdao dos _— Todo DP deverd colaborar | Avaliagao e
docentes nos . Comissao de | Mar¢co de|Dezembro - . .
1.4 . ~_|docentes nos projetos de ) e/ou participar dos projetos [ monitoramento | Implantado
projetos de extensdo N relacionamento 2021 de 2024 N .
do PPG extensdo do PPG de extensdo desenvolvidos |anual
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Objetivos Estratégicos e Planos de Acao | Eixo Corpo Discente e Egressos

OBJETIVO ESTRATEGICO

Manter a formagao qualificada dos discentes e acompanhamento dos egressos.

Planos de Agao

. - ., Prazo Indicador
Acao Descrigao Responsaveis Meta . Status
(facultativo)
Inicio | Término
Aplicacdo de prova
Parceria com instituicGes a cada edital de
Manter o processo seletivo com | em todo territério nacional L. selegdo em todo | Avaliagdo e
s L Comissao de |Marg¢o |Dezembro o . .
1.1 aplicagdo de prova em todo|para aplicagio da prova - territério nacional | monitoramento | Implantado
o . Selegdo de 2021 | de 2024
territério nacional referente  ao  processo de acordo com a]anual
seletivo demanda das
inscrigdes
Os discentes deverao
enviar um relatério | Comissao de L. _
Acompanhamento do Relatério Avaliacdo e
. I semestral descrevendo [ acompanhamento |Margo |Dezembro .
1.2 rendimento académico e .. , . semestral dos | monitoramento | Implantado
e . suas atividades no periodo|(de  discente e|de 2021 |de 2024 .
cientifico dos discentes discentes semestral
com o parecer do|egresso
orientador
Aplicar um questionario | Comissdo de s
L Avaliacdo e
anual para|acompanhamento |Marco [Dezembro |Relatdrio anual dos .
1.3 Acompanhamento dos egressos . monitoramento [ Implantado
acompanhamento dos|de discente e|de2021|de 2024 |egressos anual
egressos egresso
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Objetivos Estratégicos e Planos de Acao | Eixo Internacionalizacéo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer e ampliar as parcerias entre DPs e pesquisadores de instituic6es estrangeiras

Planos de Agao

3 Prazo Indicador
Acgdo Descri¢ao Responsaveis Meta . Status
(facultativo)
Inicio Término
Organizar por DP: pesquisadores,
ins%citui 6espestran el::ra:I rodugdo Levantamento
Levantamento das| . ,.c 8 rP . 39| Comissio  de Relatério com as|das
~ cientifica em conjunto, . . |Margco de . ~ ~
1.1 | cooperacgdes em| . . o Internacionaliz Julho de 2021 |informagdes cooperagdes |Implantado
financiamento, mobilidade . 2021 ..
andamento . . acao adquiridas em
(discente e pesquisadores) e oferta
o andamento
de disciplinas.
. . Levantamento
Levantamento do | Organizar por DP: os potenciais do otencial
potencial de novas | pesquisadores e instituicdes | Comissao de Relatério com as P
. . . ._ | Mar¢o de | Setembro de]. o de novas
1.2 | parcerias com os DPs que | estrangeiras. Apresentar um plano | Internacionaliz informacgdes . Implantado
~ N . ~ 2021 2021 . parcerias com
ndo tém. Controle dos|[para o estabelecimento de|acdo adquiridas -
. . os DPs que nao
editais Print parcerias. N
tem.
o . Plano de
Cada DP, que ja tem parcerias .
. . o . n fortalecimento
Plano de fortalecimento |internacionais, apresentar um|Comissdo de 1 Plano de ag¢oes de
~ . e ) . |Margo  de|Setembro de]. . . . |para as
1.3 | para as cooperagdes em | plano para producdo cientifica em | Internacionaliz internacionalizagdo N Implantado
. . ~ - 2021 2021 cooperagoes
andamento conjunto, coorientagdo, | agdo por DP.
e . em
mobilidade de discentes.
andamento
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Produgdo de artigo cientifico no

Producdo de 1
artigo cientifico no
estrato A (ou
equivalente em
caso de mudanca)

estrato A (ou equivalente em caso | Comissdo de ~
o e ( d . . . |Margco  de|Dezembro de|para 50% dos DP|Produc¢do
1.4 | Producdo Cientifica de mudanca) com participacdo de | Internacionaliz L L Implantado
. . ~ 2021 2024 com participacdo | Cientifica
discentes/egressos e pesquisador | agdo de
estrangeiro .
g discentes/egressos
e pesquisador
estrangeiro no
quadriénio
Criacdo de nova disciplina, ou L. Duas disciplinas em | Ofertar
Lo . ., | Comissdo de , . -
Ofertar  disciplina em|mudanca em disciplina j3 . ._ | Margo de | Dezembro de|lingua estrangeira|disciplina em
15 |, . . . . Internacionaliz , Implantado
lingua estrangeira existente, que seja ministrada em 2c30 2021 2024 ofertadas e|lingua
lingua estrangeira ¢ ministradas estrangeira
0,5 aluno de
Preparar alunos de doutorado para - doutorado por DP .
- P ~ o P Comissao de .Ap. Mobilidade de
Mobilidade de estudante|a obtencdo de certificado de . . |Mar¢o  de|Dezembro de | porquadriénio para
1.6 A , .| Internacionaliz . . . estudante de|Implantado
de doutorado proficiéncia em lingua estrangeira| 2021 2024 realizar estagio de
acao doutorado
de acordo com as regras da Capes doutorado
sanduiche
Convidar pesquisadores .
. .. _ 1 pesquisador
. estrangeiros para visita de curta|Comissdo de .. Receber
Receber pesquisadores n . . . |Mar¢o  de|Dezembro de|visitante por no .
1.7 . duragdo para ministrar curso | Internacionaliz . pesquisadores |Implantado
estrangeiros " .. ~ 2021 2024 minimo 50% dos DP )
pratico/tedrico,  trabalho de | acdo A estrangeiros
. N por quadriénio
pesquisa em campo e outras agoes
A ., . | Realizacdo de
s . . . Comissdo de 3 DP em estagio| |, '8¢
Realizacao de pOs- | Estimular para os DP realizem . ._ | Margo de | Dezembro de| , pos-
1.8 . (o . Internacionaliz pos-doutoral  por Implantado
doutorado no exterior estdgio pds-doutoral no exterior - 2021 2024 a doutorado no
acdo quadriénio exterior
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Consideracoes Finais

A partir do PE a Coordenacdo do PPGCS e a Comissdo de Planejamento detém um instrumento valioso tanto de gestdo Estratégica quanto
para dialogar com a PRPG, a Gestdo Superior, a CAPES e demais 6rgdos de financiamento e fomento com mais propriedade e autoridade na
medida em que ha um plano democraticamente construido e alinhado com as politicas da area de Ciéncias Agrarias |. E importante destacar que
0s processos envolvidos na elaboracdo do Planejamento Estratégico sdo valiosos porque permitem o aprofundamento e a interlocucdo do
conhecimento da organizacdo. Com este plano permitiu-se o engajamento estruturado e diversificado de docentes, discentes e técnicos. O PE foi
baseado em técnicas de planejamento cientificamente testadas e supervisionadas por técnicos qualificados da Pré-Reitoria de Planejamento da
UFRPE. Associou-se a técnica do processo com o envolvimento dos gestores e atores do PPGCS. Cremos que a partir de agora, apds incorporacao
da nossa identidade e com os objetivos e planos de acdo delimitados possamos manter a nossa qualidade, que é reconhecida ha mais de quatro
décadas por nossos pares e egressos. Além disso é fundamental para nos adaptarmos as constantes mudancgas tecnoldgicas e necessidade de
processos inovadores e interacdo maior com setores da sociedade que demandam nossos conhecimentos e capacidades. Por fim, reconhecemos a
importancia de monitorar periodicamente o plano a fim de garantir os ajustes necessarios e possibilitar sua execucdo com eficacia. Para isso, as
comissdes atuardo durante todo o quadriénio e, como observado acima, o periodo de monitoramento dependera do plano de acdo, podendo ser
avaliado de forma mensal, semestral ou anual. Essa estratégia possibilitara corrigir rumos e ajustar protocolos para a agdo seja concluida ao final
do quadriénio.
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